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Кадровые ресурсы #ЯГК
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Дополнительная потребность в
педкадрах
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Текучесть педкадров #ЯГК

Текучесть кадров

Доля вышедших на пенсию

Дополнительный индекс текучести

Причины изменений 

• Процессы реорганизации
• Увеличение контингента
• Высокие требования 

к инновационному потенциалу кадров
• Сложные условия труда

(сменность, разъезды, нагрузка)
• Низкая эффективность 

отбора кадров в течение года
• Низкая конкурентоспособность работы

(оплата труда, престиж и привлекательность профессии) 
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Модель #ЯГК

Изменения 
в  кадровых ресурсах

Улучшение 
процессов вхождения

в должность

Изменение 
организационной 

среды

Управление системой 
формальных и 

неформальных связей

Выстраивание модели 
развития ПК

Проект программы развития ЯГК 2020-
2024 #ГрадПрофи

Начинающие преподаватели (НП)

Предметная Педагогическая Методическая Воспитательная Коммуникативная ИКТ Личностная

Профессиональные компетенции педагога



Результативно-целевой компонент модели

Цель

• Успешная профессиональная адаптация 
НП

• Повышение уровня ПК НП

Задачи

• Организация сопровождения через управление 
взаимодействием

• Создание условий для развития ПК

• Стимулирование саморазвития

Результат (индикаторы)

• Положительная динамика в уровне ПК 
НП

• Снижение индекса дополнительной 
текучести кадров

Руководитель 
отделения

Руководитель 
кафедры

Методическая 
служба

Наставник

Ключевые субъекты взаимодействия



Содержательный компонент модели

Руководитель кафедры

Содержание дисциплин, обязательная рабочая документация, организация занятий,  внеаудиторная работа

Руководитель отделения

Организационная структура и коммуникации колледжа, локальные акты, организация учебного процесса, 
воспитательная работа, индивидуальная работа со студентами 

Наставник

Знакомство с внутренними электронными ресурсами колледжа, УМК, требования к документации и занятию, 
индивидуальные затруднения

Методическая служба

Нормативные документы в СПО, единая система требований к УПД, пед системы и образовательные 
технологии, пед средства, возрастные и индивидуальные особенности обучающихся, коммуникативные 

тренинги

Саморазвитие 

Диагностика ПК, проф потребностей, цели развития ПК, перечень мероприятий



Организационно-деятельностный
компонент модели

• Диагностика ПК

Анкетирование

Наблюдение и анализ 
деятельности

Диагностический этап

• Индивидуальная 
программа развития

• Программа 
сопровождения

• Направления 
консультирования

Проектировочный 
этап

•Проектирование и 
реализация ОП, 
внеурочной и 
воспитательной работы

Форматы:

•Система формальных 
совещаний

•Школа корпоративного 
обучения

•ППК

• Наставничество

• Профессиональные 
педагогические 
сообщества

• Конкурсы («Две звезды» 
и др.)

•Представление опыта

Практико-
деятельностный этап

•Анализ 

- динамики развития ПК

- отчета о сопровождении

Самоанализ 
(индивидуальная 
программа развития, ПК)

Аналитический этап



Критериально-результативный компонент модели
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Линейная (Текучесть кадров)

Линейная (Дополнительный индекс текучести)

• Снижение индекса текучести 
кадров, дополнительной 
текучести

• Отрицательная динамика в 
уровне ПК по результатам 
самооценивания

• Положительная динамика в 
уровне ПК по результатам 
внешней оценки

• Повышение уровня 
удовлетворенности системой 
сопровождения НП



Спасибо за внимание! 


